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Valor estimado

Veiculo Data Assunto em espago
publicitario
R$
Sete passos - Transformacao
Portal Negdcios em Foco 05.10.2020 Organizacional 2.500
Pra Carreiras 09.10.2020 Cinco dicas - lider do futuro 4.819
Sete passos - Transformagdo
Portal Segs 13.10.2020 Organizacional 4.500
Sete passos - Transformagdo
Portal Mundo Empresas 16.10.2020 Organizacional 2.500
Sete passos - Transformacao
Portal ETC Noticias 16.10.2020 Organizacional 2.500
Portal Comunicagao & Cia 23.10.2020 Cinco dicas - lider do futuro 2.500
Portal Pra Carreiras 26.10.2020 Cinco dicas - lider do futuro 2.500
Revista Economia S/A online | 29.10.2020 Nova Economia 4.300
Jornal Contabil 29.10.2020 Cinco dicas - lider do futuro 18.514
Sete passos - Transformacao
Portal Dinheiro 30.10.2020 Organizacional 8.000
Folha de Alphaville 30.10.2020 Nova Economia 8.200
Total RS 60.833




|
Publicacdes: 11
Periodo: De 1 a 31 de Outubro de 2020, média de 2,7 publicagGes por semana (quatro semanas no total)

Investimento estimado em publicidade: R$ 60.833, média de R$ 15,2 mil por semana

Maior volume: Internet com 11 noticias.

Assuntos de maior repercussdo: Sete passos - Transformagao organizacional com 5 publicacdes e Cinco
dicas - lider do futuro com 4 inser¢des.

Midias em destaque:

Folha de Alphaville

Pra Carreiras

Portal Negdcios em Foco
Revista Economia S/A online
Portal Dinheiro




Veiculo: Portal Negdcios em Foco
Data: 05.10.2020
Assunto: Sete passos - Transformacao Organizacional

l; Negocios em Foco

Sete passos para a
Transformacao
Organizacional na
empresa

©000

Q Séo Paulo - SP £305/10/2020 ® 10h13

Heitor Roriz, especialista em gestao corporativa e
treinamento Agil, CEO da Massimus, destaca que o
objetivo é guiar organizagées rumo a um modelo de
gestao radical proprio

Divulgagéo

Adaptabilidade é a palavra de ordem nas corporagdes.
E neste ano, mais do que nunca, a repentina chegada
da pandemia mostrou a importancia de se transformar
rapidamente para se adequar e permanecer no
mercado. Para Heitor Roriz, CEO da Massimus —uma
das principais referéncias brasileiras quando se trata
de Scrum e Agile-, tendo em vista esse cenario
altamente dinamico, incerto e cada vez mais
desafiante ao status quo, a Transformacgéao
Organizacional chega com a proposta de guiar
organizagdes rumo a um modelo de gest&o radical
proprio. “A ténica é tornar a companhia mais
adaptativa”, explica Roriz, que também é Mestre em
Tecnologia da Informagéo pela Universidade de
Stuttgart, na Alemanha, especialista em gestdo e

treinamento Agil.

0 CEO da Massimus aponta sete passos primordiais

para uma empresa iniciar seu projeto de

Transformacgédo Organizacional. Sdo eles:
https://negociosemfoco.com/amp/?releaseid=1037775



https://negociosemfoco.com/amp/?releaseid=1037775

Veiculo: Portal Pra Carreiras
Data: 09.10.2020
Assunto: Cinco dicas - lider do futuro
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Comportamental

Cinco maneiras para se tornar um E-BOOK
lider do futuro em meio a pandemia LINKEDIN

Por Redagdo PraCarreiras - 9 de outubro de 2020

APRENDA TODOS OS
P SEGREDOS DO

LINKEDIN

CLIQUE AQUI

|

Como podemos ajudar:

Cursos com Certificado
Anaélise de Curriculo e Linkedin

E-Book Gratis: Curriculo

Mestre e especialista em gestao corporativa e
treinamento A gil, CEO da Massimus, Heitor Horiz aponta
praticas importantes para nova realidade do mercado
como por exemplo o lider do futuro.

X E

Palestras Motivacionais

P/ Funciondrios E Parceiros
Adaptar os conceitos e praticas ao novo normal € uma realidade necessaria as corporacgdes.
Com uma historia de superag&o, Gad Adler
traz novas i‘Ome‘IS de se encarar a realidade
Sempre foi importante se atualizar, mas agora é fundamental! Por isso, Heitor Horiz, CEO amelhormaneira.noinsta.com

da Massimus -especialista em gestdo e treinamento Agil-, aponta cinco maneiras para os

profissionais de lideranga tornarem-se lideres do século XXI, dicas primordiais para a nova ABRIR

era corporativa.

Lider do futuro: 1.Comece exercitando a descentralizagdo da tomada
5 o3 iga e faca parte!
de decisées

E fundamental capacitar a equipe, apoiar, remover impedimentos e garantir que todos
entendam o grau de autonomia.
Lider do futuro: 2.Incentive as equipes a terem a perspectiva geral do

negocio

Ajude-os a se focar na otimizagdo do fluxo de valor: tudo aquilo que n&o agrega valor ao Andlise de Curriculo e Linkedin

produto ou demandas finais é desperdicio.

‘Chame atengao
dos recrutadores

N&o € tdo simples assim, mas € necessario dar o primeiro passo. Comece entendendo que 2P -
as incertezas estardo sempre presentes e ndo podem ser evitadas. \
h <

https://pracarreiras.com.br/cinco-maneiras-para-tornar-um-lider-do-futuro/

Lider do futuro: 3.Saia da tatica do dia-a-dia para focar-se na estratégia
e na melhoria de processos



https://pracarreiras.com.br/cinco-maneiras-para-tornar-um-lider-do-futuro/

Veiculo: Portal Segs
Data: 13.10.2020
Assunto: Sete passos - Transformacao Organizacional
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Sete passos para a
Transformacgao Organizacional na
empresa
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Heitor Roriz, especialista em gestdo corporativa e treinamento Agil, CEO da Massimus, destaca que o >>Mais ENTRETENIMENT(

objetivo & guiar organiza¢Ses rumo a um modelo de gestéo radical proprio

Adaptabilidade ¢ a palavra de ordem nas corporacdes. E neste ano, mais do que nunca, a repentina chegada

da pandemia mostrou a importancia de se transformar rapidamente para se adequar e permanecer no
mercado. Para Heitor Roriz, CEO da Massimus —uma das principais referéncias brasileiras quando se trata de
Scrum e Agile-, tendo em vista esse cenario altamente dinamico, incerto e cada vez mais desafiante ao status
quo, a Transformagéo Organizacional chega com a proposta de guiar organiza¢cdes rumo a um modelo de
gestédo radical proprio. “A tonica é tornar a companhia mais adaptativa”, explica Roriz, que também é Mestre
em Tecnologia da Informacdo pela Universidade de Stuttgart, na Alemanha, especialista em gestdo e

treinamento Agil.

O CEO da Massimus aponta sete passos primordiais para uma empresa iniciar seu projeto de Transformagéo

Organizacional. S&o eles: TOKIO MARINE.amplia [ESSi
portfélio de Autémovel [¥a

com nova...

- Treine o C-Level sobre os impactos que a transformagédo organizacional tem dentro da empresa. Além

desses impactos, é preciso capacitar sobre o pensamento sistémico e, a partir dai, sera possivel entender

TOKIO MARI

que a transformagé@o comeca dentro da cabeca das pessoas. ¥ Condominio

https://www.segs.com.br/seguros/256789-sete-passos-para-a-transformacao-organizacional-na-empresa



https://www.segs.com.br/seguros/256789-sete-passos-para-a-transformacao-organizacional-na-empresa

Veiculo: Portal Mundo Empresa
Data: 16.10.2020
Assunto: Sete passos - Transformacao Organizacional
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Os passos para a Transformagéao
Organizacional na empresa

8y Redacao ME - 16 de outusro de 2020

= lishere n u n

Adaptabilidade é a palavra de ordem nas corporacdes. E neste ano, mais do que nunca, a

repentina chegada da pandemia mostrou a importancia de se transformar rapidamente
para se adequar e permanecer no mercado. Para Heitor Roriz, CEO da Massimus -uma das
principais referéncias brasileiras quando se trata de Scrum e Agile-, tendo em vista esse
cendrio altamente dindmico, incerto e cada vez mais desafiante ao status quo, a
Transformag&o Organizacional chega com a proposta de guiar organizagbes rumo a um
modelo de gestdo radical proprio. “A ténica € tornar a companhia mais adaptativa”, explica
Roriz, que também é Mestre em Tecnologia da Informacso pela Universidade de Stuttgart,

na Alemanha, especialista em gest3o e treinamento Agil.

Roriz aponta alguns passos primordiais para uma empresa iniciar seu projeto de
Transformaggo Organizacional. Sao eles:

Treine o C-Level

Treinamento sobre os impactos que a transformagso organizacional tem dentro da
empresa. Além desses impactos, € preciso capacitar sobre o pensamento sistémico e, a
partir dai, serd possivel entender que a transformagdo comega dentro da cabega das

pessoas.

Novo modelo de gestdo

Crie um novo modelo de gestdo da empresa, definindo bem qual ser ele; como serd a
nova “cara” da companhia; como serd a governanga, entre outras definides que precisam
ser claramente delineadas. Para isso, € preciso ter auxilio de profissionais especializados
para aplicar um modelo padréo de transformagdo organizacional, capazes de identificar

aquele que mais se adeque ao perfil da empresa.

Escolha métricas

Eleja métricas de validacgo da transformacao. E fundamental entender que se trata de um
projeto com comego, meio e fim. E as métricas vio demonstrar os resultados das

mudancas e todo o Seu processo.

Agile Coaches

Aloque recursos para treinar agentes de transformagéo. Esses agentes s&o chamados
geralmente de Agile Coaches. E preciso treinar esses profissionais internamente e, para
isso, estabelecer um budget Eles serdo fundamentais para que o novo modelo de gestdo

seja sustentavel.
"N3o ha transformacdo organizacional se ndo houver mudanca na base. O momento é de

ousar e criar novas solugdes. Mas antes de tudo é necessario capacitar a equipe e garantir
que todos entendam o processo e a necessidade da nova organizacso”, finaliza Roriz.

https://mundoempresa.com.br/os-passos-para-a-transformacao-organizacional-na-empresa/



https://mundoempresa.com.br/os-passos-para-a-transformacao-organizacional-na-empresa/

Veiculo: Portal ETC Noticias
Data: 16.10.2020
Assunto: Sete passos - Transformacao Organizacional
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CEO aponta 7 passos para a Transformagéo Organizacional OSF%KERAS
na empresa Economize de maneira facil

Heitor Roriz, especialista em gestdo corporativa e treinamento Agil, CEO da Massimus, destaca que o objetivo é guiar

organizagdes rumo a um modelo de gestdo radical
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Heitor Roriz - CEO da Massimus

.
Adaptabilidade é a palavra de ordem nas corporagées. E neste ano, mais do que nunca, a repentina chegada da ETCnoticias &h gy

pandemia mostrou a importancia de se transformar rapidamente para se adequar e permanecer no mercado. Para A 6% adicoda domada de Gastio e

Heitor Roriz, CEO da Massimus ~uma das principais referéncias brasileiras quando se trata de Scrum e Agile-, tendo Andlise Ambiental (JoGAAM) da
em vista esse cendrio altamente dinamico, incerto e cada vez mais desafiante ao status quo, a Transformagéo Universidade Federal de Sto Carlos
i ; (UFscar) sera realizada de 17 a 20 de
Organizacional chega com a proposta de guiar organizagdes rumo a um modelo de gestao radical proprio. “A sl
tonica é tornar a companhia mais adaptativa’, explica Roriz, que também é Mestre em Tecnologia da Informagéio https:/ [etenoticias.com.br/2020/10/23/bacia
pela Universidade de Stuttgart, na Alemanha, especialista em gestdo e treinamento Agil hidrograficas/ &
Twitter
O CEO da Massimus aponta sete passos primordiais para uma empresa iniciar seu projeto de Transformagéo
Organizacional. SGo eles:
Load More.

1. Treine o C-Level sobre os impactos que a transformagéo organizacional tem dentro da empresa. Além desses

impactos, & preciso sobre o pensamento sistémico e, a partir dai, serd possivel entender que a
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transformagtio comega dentro da cabeca das pessoas

2. Crie um novo modelo de gestao da empresa, definindo bem qual serd ele; como seré a nova “cara” da
companhia; como sera a governanga, entre outras definicdes que precisam ser claramente delineadas. Para
iy . Posts recentes
isso, € preciso ter auxilio de profissionais especializados para aplicar um modelo padréo de transformagéo
organizacional, capazes de identificar aquele que mais se adeque ao perfil da empresa.
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Veiculo: Portal Comunicagao & Cia
Data: 23.10.2020
Assunto: Cinco dicas - lider do futuro

3. Saia da tética do dia-a-dia para focar-se na estratégia e na melhoria de processos. Ndo é
tdo simples assim, mas € necessério dar o primeiro passo. Comece entendendo que as
incertezas estardo sempre presentes e ndo podem ser evitadas. Na resolugéo de
problemas complexos, em ambientes dindmicos, permitir que as equipes auxiliem na
tomada de decisdes é sempre a melhor saida. Na duvida, pergunte as equipes!
Crowdsourcing é uma fonte extremamente poderosa de conhecimento.

IS

. Esteja aberto para novos aprendizados e experiéncias. Aqueles que gostam de inovar, que
pensam diferente e que ousam solugdes novas, geralmente usam uma linguagem um
pouco diferente e vocé pode se sentir em uma Torre de Babel. Tenha a certeza de que
falam de tecnologias (ou conceitos) que estdo permeando toda a Gestdo e que, em breve,
vocé precisaré aprender essa lingua diferente. Entenda o método cientifico de tentativa e
erro: dé passos curtos e valide os resultados obtidos.

O que é preciso hoje para ser um lider

5. Entenda que ha sempre espago para melhoria. Com passos curtos e validagdes
do futuro? Especialista aponta cinco frequentes, vocé ira comegar a perceber que os seus executivos também tém muito a
s = - - = aprender. Apesar de terem investido muito para chegar onde chegaram, nos (ltimos 20
eStrateglas prlmordlals anos uma infinidade de novas tecnologias e conceitos surgiram.

“0 mundo corporativo de 2020 ainda est4 preso ao século passado. E necessario realizar uma
transformacgao profunda nas organizagdes, que sé acontece por intermédio de pessoas. A
pandemia acelerou esse processo e gerou a necessidade de um novo perfil de lider, o que
chamamos de lideranga do futuro. Nosso propésito dentro desse contexto é transformar o
universo corporativo criando uma nova forma de gestdo de negécios: a Nova Administragdo”,
ressalta Roriz.

Adaptar os conceitos e praticas ao novo normal é uma realidade necessaria aos profissionais
e as corporagdes. Sempre foi importante se atualizar, mas agora é fundamental! Por isso,
Heitor Roriz, CEO da Massimus -especialista em gestéo e treinamento Agil-, aponta cinco
estratégias para os profissionais de lideranga tornarem-se lideres do século XXI, dicas
primordiais para a nova era corporativa.

1. Comece exercitando a descentralizagdo da tomada de decisdes. E fundamental capacitar
a equipe, apoiar, remover impedimentos e garantir que todos entendam o grau de
autonomia.

2. Incentive as equipes a terem a perspectiva geral do negdcio. Ajude-os a se focar na
otimizag&o do fluxo de valor: tudo aquilo que n&o agrega valor ao produto ou demandas
finais é desperdicio.

https://edutakashi.wordpress.com/2020/10/23/0-que-e-preciso-hoje-para-ser-um-lider-do-futuro-
especialista-aponta-cinco-estrategias-primordiais/



https://edutakashi.wordpress.com/2020/10/23/o-que-e-preciso-hoje-para-ser-um-lider-do-futuro-especialista-aponta-cinco-estrategias-primordiais/
https://edutakashi.wordpress.com/2020/10/23/o-que-e-preciso-hoje-para-ser-um-lider-do-futuro-especialista-aponta-cinco-estrategias-primordiais/

Veiculo: Portal Pra Carreiras
Data: 26.10.2020
Assunto: Cinco dicas - lider do futuro
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Comportamental

O que é preciso hoje para ser um lider E-BOOK
do futuro? Especialista aponta cinco LINKEDIN
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C-DOOK Wrdus: LUrricuio

Adaptar os conceitos e praticas ao novo normal € uma
realidade necessaria aos profissionais, veja as
caracteristicas do lider do futuro.

X E

Sempre foi importante se atualizar, mas agora € fundamental!

Monitore os Requisitos Legais

Sistema Online
As orientagdes sdo de Heitor Roriz, Mestre em Tecnologia da Informac&o pela Universidade
Sistema online para gerenciamento de requisitos
legais. Atenda as ISO14001, 45001, SA8000
taengenharia.com.br

de Stuttgart, na Alemanha, e CEO da Massimus.

Por isso, Heitor Roriz, CEO da Massimus -especialista em gestdo e treinamento Agil—,
aponta cinco estratégias para os profissionais de lideranca tornarem-se lideres do século

XXI, dicas primordiais para a nova era corporativa.

Caracteristicas do lider do futuro: As cinco estratégias ,
Siga e faca parte!

1. Comece exercitando a descentralizacdo da tomada de decisbes. E fundamental capacitar

a equipe, apoiar, remover impedimentos e garantir que todos entendam o grau de f 1,649 Fas CURTIR

autonomia.
16,000 Seguidores SEGUIR

2. Incentive as equipes a terem a perspectiva geral do negécio. Ajude-os a se focar na

1,500 Inscritos INSCREVER

otimizacgdo do fluxo de valor: tudo aquilo que n&do agrega valor ao produto ou demandas >
finais € desperdicio.

https://pracarreiras.com.br/caracteristicas-do-lider-do-futuro/#respond
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Veiculo: Revista Economia S/A online
Data: 29.10.2020
Assunto: Nova Economia
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CEQ da Massimus e Mestre em Tecnologia da Informagdo pela Universidade de
Stuttgart, na Alemanha, Heitor Roriz ressalta que ¢ preciso mudar a governanga, tornd-
a descentralizada e adaptativa, para sobreviver agora e nos préximos anos. 20°15 1915 1713
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Sigma e PMI, é fundador de varios grupos de usudri

m 0 tema Scrum

ormagao Agi sendo pioneira em er R bR
abordar temas de transformag3o organizacional
© centenas de empresas em 1odo territério Financas S/A 6

Unidos e ndia.

ar profissionals

mundo corporativo e ca

ve:

mag

e projetos Gast

Organizacional nas dreas de

130 de mudangas, gesto executiva

produtos’, explica Roriz.

http://revistaeconomia.com.br/a-nova-economia-pode-quebrar-uma-empresa-mesmo-com-a-
transformacao-agil-e-a-transformacao-digital/
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MATERIAL PUBLICITARIO ox
Vocé pode participar da ofert; o
ur secundaria de i
Leia o Prospecto & o Formurio de Referéncia antes de aceitar a Oferts, am especial a secdo de Fatores de Riseo. 05

I Pesquise no Portal I

v

Confira 5 estratégias para vocé se
tornar um lider do futuro!

Por Esther e outubro de 2020 -0

MATERIAL PUBLICITARIO

[ikicssco]
@ @aa aura

Vocé pode participar da
Adaptar 0s conceitos e praticas a0 novo normal é uma realidade necessria aos profissionais e as S A A
corporagdes. Sempre foi importante se atualizar, mas agora ¢ fundamental!

SAIBA MAIS

Por isso, Heitor Roriz, CEO da Massimus -especialista em gest3o e treinamento Agil-, aponta Leia o Prospecto e o Formuliio de
. - o N Referéncia antes de aceitar a Oferta, ]
cinco estratégias para os profissionais de lideranca tornarem-se lideres do século XXI, dicas em especisl a sagdo da Fatores de Fisco
primordiais para a nova era corporativa.
Comece exercitando a descentralizacdo da tomada de decises. E fundamental capacitar a equipe,
apoiar, remover impedimentos e garantir que todos entendam o grau de autonomia. Buscar no Site I

Incentive as equipes a terem a perspectiva geral do negdcio. Ajude-os a se focar na otimizagdo
do fluxo de valor: tudo aquilo que n3o agrega valor ao produto ou demandas finais é desperdicio.

Saia da tética do dia-a-dia para focar-se na estratégia e na melhoria de processos. N&o & téo
simples assim, mas & necessario dar o primeiro passo. Comece entendendo que as incertezas
estardo sempre presentes e ndo podem ser evitadas.

Entenda a obrigatoriedade do e-Social para
empresas optantes pelo Simples Nacional

Na resoluggo de problemas complexos, em ambientes dindmicos, permitir que as equipes auxiliem
na tomada de decisdes é sempre a melhor saida.

Conhega os Estados que j4 aderiram as regras da
Reforma da Previdéncia

Confira 5 estratégias para vocé se tornar um lider

n do futuro!

Conhega 6 dicas para manter o capital de giro
saudavel

. Como a queda do PIB impacta na construgéo civil?

Controle emocional: Essencial para tomada de
decisdes relacionadas a investimentos

Auxilio Emergencial: Governo divulga novo
calendario para novos aprovados

— — — — — — — — Conheca a nova Sociedade Limitada Unibessoal
Na duvida, pergunte as equipes! Crowdsourcing & uma fonte extremamente poderosa de

conhecimento. APOSENTADORIA

5 BIS praidine S

Esteja aberto para novos aprendizados e experiéncias. Aqueles que gostam de inovar, que

pensam diferente e que ousam solucBes novas, geralmente usam uma linguagem um pouco receita federal

diferente e vocé pode se sentir em uma Torre de Babel. -
Reforma da Previdéncia

Tenha a certeza de que falam de tecnologias (ou conceitos) que estso permeando toda a Gestdo e mavabalisia SALERIO

que, em breve, vocé precisard aprender essa lingua diferente.

simples nacional sped

Entenda o método cientifico de tentativa e erro: dé passos curtos e valide os resultados obtidos. tribaifadon. TRABALLG, Lbuths

Entenda que ha sempre espago para melhoria. Com passos curtos e validacdes frequentes, vocé
ir4 comecar a perceber que 0s seus executivos também tém muito a aprender.

Apesar de terem investido muito para chegar onde chegaram, nos dltimos 20 anos uma infinidade
de novas tecnologias e conceitos surgiram.

"0 mundo corporativo de 2020 ainda esta preso ao século passado. E necessario realizar uma
transformagdo profunda nas organizacdes, que s acontece por intermédio de pessoas.

A pandemia acelerou esse processo e gerou a necessidade de um novo perfil de lider, o que
chamamos de lideranca do futuro.

Nosso propésito dentro desse contexto & transformar o universo corporativo criando uma nova
forma de gestdo de negécios: a Nova Administracio”, ressalta Roriz.

Por Massimus atua hd 13 anos com Transformacdo Agil, sendo pioneira em oferecer treinamentos
oficiais de métodos dgeis e abordar temas de transformagso organizacional.

https://www.jornalcontabil.com.br/confira-5-estrategias-para-voce-se-tornar-um-lider-do-futuro/
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Sete passos para a Transformagdo Organizacional na
empresa

") Emanuel Negromonte

Adaptabilidade é a palavra de ordem nas corporacées. E neste ano, mais do que nunca, a repentina chegada da pandemia
mostrou a importancia de se transformar rapidamente para se adequar e permanecer no mercado. Para Heitor Roriz, CEO da
Massimus —uma das principais referéncias brasileiras quando se trata de Scrum e Agile-, tendo em vista esse cenario altamente
dinamico, incerto e cada vez mais desafiante ao status quo, a Transformag&o Organizacional chega com a proposta de guiar
organizagdes rumo a um modelo de gest&o radical proprio. “A tdnica é tornar a companhia mais adaptativa”, explica Roriz, que
também €& Mestre em Tecnologia da Informag&o pela Universidade de Stuttgart, na Alemanha, especialista em gestdo e
treinamento Agil.

0 CEO da Massimus aponta sete passos primordiais para uma empresa iniciar seu projeto de Transformacado Organizacional.
Séo eles:

—_

. Treine o C-Level sobre os impactos que a transformag&o organizacional tem dentro da empresa. Além desses impactos, é
preciso capacitar sobre o pensamento sistémico e, a partir dai, sera possivel entender que a transformagédo comega dentro
da cabega das pessoas.

N

. Crie um novo modelo de gestdo da empresa, definindo bem qual ser4 ele; como serd a nova “cara” da companhia; como
sera a governanga, entre outras definicbes que precisam ser claramente delineadas. Para isso, é preciso ter auxilio de
profissionais especializados para aplicar um modelo padréo de transformagé&o organizacional, capazes de identificar
aquele que mais se adeque ao perfil da empresa.

3. Eleja métricas de validagdo da f ¢do. E fundamental entender que se trata de um projeto com comego, meio e
fim. E as métricas vdo demonstrar os resultados das mudancas e todo o seu processo.
4. Aloque recursos para treinar ag de f ¢do. Esses agentes sdo chamados geralmente de Agile Coaches. E

preciso treinar esses profissionais internamente e, para isso, estabelecer um budget Eles serdo fundamentais para que o
novo modelo de gestdo seja sustentavel.

5. Crie a Academia Agile Organizacional. Nela, serdo capacitados profissionais, em mudanga de mindset e estrutura
organizacional, para dar sustentabilidade ao projeto de transformacéo. Ela quem vai preparar as pessoas para a nova
gestao.

6. Treine ou g de t fi cdo para o kick off, sdo os Enterprise Coaches. E preciso incorporar pessoas que

tenham conhecimento prévio desse novo modelo de gestéo para agir em nivel organizacional, que entendam de
administracdo em todas as suas areas, como o RH, o financeiro, o juridico, a entrega do servigo em todas as pontas, bem
como conhegam sobre Agile e padrées organizacionais.

7. Aloque um Product Owner e delineie um roadmap para se ter um overview geral dos entregéveis e da duragdo do processo
de mudanca.

https://dinheirobr.com.br/sete-passos-para-a-transformacao-organizacional-na-empresa/
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opiniao

Mascara continua sendo
equipamento 100% necessario

Uma recente pesquisa do Ins-
tituto Informa mostrou que quase
100% dos moradores de Sao Paulo
estao usando mascara contra a Co-
vid-19. Segundo o estudo, 98,7% dos
entrevistados usam o equipamen-
to de protecao. O instituto revelou
que 77% dos entrevistados utilizam
a mascara, pois consideram impor-
tante e 21,7% afirmaram que usam
por ser uma exigéncia da lei.

Em Barueri e Santana de Parnai-
ba, de acordo com as gestdes, o ni-
mero de adeptos ultrapassa 80% em
ambas as cidades. Em Alphaville, o
nimero de pessoas adeptas do uso
do equipamento segue a mesma ten-
déncia da capital. Uma enquete feita
nesta terca-feira (27) nas redes sociais

da Folha de Alphaville revelou que
95% das pessoas que responderam
usam o equipamento ao sair de casa.

Quando perguntamos por qual
motivo fazem uso dela, 73% disseram
que acham importante e 27% porque
é obrigatério. Além disso, 77% das
pessoas que responderam acredi-
tam que a mascara protege contra a
Covid-19. Mais de 700 pessoas parti-
ciparam da enquete.

Segundo Marcelo Nascimento Bu-
rattini, professor da faculdade de me-
dicinada Unifesp e USP, 0 uso da mas-
cara protege contra a Covid-19 e outros
virus de transmissao respiratoria. Ou
seja, 0 equipamento de protecao além
de obrigatorio ainda é muito necessa-
rio. Cuide-se e a quem vocé ama!

DOUTOR,
EU ME ACHO MUITO

EM SE
CANDIDATAR A

| CHARGE |

“Isso at [plebiscito sobre
nova Constituicdo], eu ja
me pronunciei durante a
campanha eleitoral. Nao 4
tenho mais o que falar
porque a posicao

do governo, hoje,

ndO é essa”, Hamilton Mourdo,

vice-presidente da Republi obre

, sobre
plebiscito para nova Constituicao

A Nova Economia pode quebrar uma
empresa mesmo com a Transformacao
Agil e a Transformacio Digital

Adificuldade em se diferen-
ciar através de conhecimento e
habilidades vem de muito antes
do coronavirus. A situacao é que
agora, além das preocupacdes
habituais no dia a dia de trabalho,
ainda é necessario lidar com a in-
certeza sobre o futuro. A realidade
€ que quem souber como ajudar a
criar uma estratégia de governanca
virtual baseada em estruturas au-
to-gerenciaveis, podera se diferen-
ciar na multidao e isso fara toda a
diferenca nos proximos meses.

“Lifelong learning, é nisso que
acreditamos: a necessidade dos
individuos se manterem constan-
temente estudando e se desenvol-
vendo. Até porque sabemos que
outras mudancas estao por vir, as
crises fazem parte da nossa vida.

0 que boa partedos profissionais
nao se da conta é que essa fase
pode servir para obter boas opor-
tunidades na carreira. Afinal, por
que nao aproveitar essa situacao
para fazer o seu melhor trabalho e
se consolidar no mercado”, ressal-
ta Heitor Roriz, CEO da Massimus
—empresa especialista em gestao e
treinamento Agil-.

Dentro de tantas incertezas
nesse momento, existem trés fatos
certeiros: 1. E preciso se diferenciar
profissionalmente ajudando a
empresa! 2. Esperar que a situacao
melhore sem mudar as estratégias
e o mindset ndo vai adiantar; 3. A
{inica coisa que sabemos ser cons-
tante é a mudanca. Na verdade, a
pandemia do coronavirus esta for-
¢ando uma mudanca que vai muito
além do Agil: é preciso mudara
administracao e a governanca.

As companhias necessitam de
uma governanca distribuida, des-
centralizada e adaptativa. Por isso,
vai sair a frente o profissional que
souber conduzir essa mudanca: o
agente de transformacao, também
chamado de Agile Coach. Que vai

orquestrar a mudanca de paradig-
ma das organizacgdes, que sairao
da gestao comando e controle para
algo adaptativo.

A administracao e a governan-
¢a tradicionais nao funcionam no
mundo atual, pois a base desse
tipo de gestao foi estabelecida em
torno de 1920. A Nova Governanca
funciona melhor, porque nasceu
de forma organica no século XXI
e é mais adequada para o traba-
lhador do conhecimento. “Tenho
uma resposta para esse cenario:

a Transformacao Organizacio-
nal, a que envolve temas como
empreendedorismo, adaptacao,
inovacao, empresas que pensam
como startup, Transformacao Agil
e Transformacao Digital”, acres-
centa Roriz.

A Transformacao Digital refe-
re-se a atualizacao da tecnologia
dentro das organizacoes, que leva
0s seus Servi¢os para a nuvem em
busca da maturidade digital.

Esta muito relacionada a T1. Ja
a Transformacao Agil esta mais as-
sociada a construcao de produtos,
gestao das equipes, evolu¢ao dos
times e a forma como estes atuam
na empresa.

E a Transformacao Organi-
zacional envolve uma mudanca
profunda na estrutura da em-
presa, abordando temas como:
distribuicao de budget para todas
as areas da companhia, formato
de hierarquia e gestao, comunica-
¢ao entre os times, motivacao das
pessoas, evolu¢ao de processos
na organizacao, dentre outros.
Todas essas questdes fomentam
um ambiente propicio para que
aempresa seja mais adaptativa e
para que a inovacao possa fluir de
maneira mais facil para aten-
der as demandas constantes do
mercado. “Ou vocé e a empresa se
adaptam rapidamente ou poderao
ficar obsoletos”, completa Roriz.



